[image: image1.jpg]cima
CENTRO DE INVESTIGACION MEDICA APLICADA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA





	Gestión por objetivos                                                            2011 - 2012


	Nombre:      
	Categoría:  FORMDROPDOWN 


	Supervisor:     
	Área:  FORMDROPDOWN 

	Laboratorio:     


	Objetivos (y resultados) (completado por el empleado y contrastado con el supervisor)

	Objetivo  1:
	    

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 2:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 3:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 4:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     


	Gestión por objetivos (Continuación)                                 2011 - 2012


	Nombre:      
	Categoría: ---- 

	Supervisor:      
	Área: ----
	Laboratorio:     


	Objetivo 5:
	     

	Fechas límite:
	    

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 6:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 7:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     

	Objetivo 8:
	     

	Fechas límite:
	     

	Resultados:
(Qué y cómo)
	     


(Añadir más hojas de objetivos si es necesario)
	Evaluación de objetivos                                                        2011 - 2012


	Nombre:      
	Categoría: ----

	Supervisor:      
	Área: ----
	Laboratorio:      

	Resumen del rendimiento                (completado por el supervisor para las revisiones intermedia y final)

	Resumen de lo conseguido y cómo se ha conseguido:  
     

	¿Qué no se ha conseguido o podría haberse hecho mejor? 
     


	Valoración individual del desempeño          (completado por el supervisor al final del proceso anual)

	 FORMCHECKBOX 

Excelente – Resultados claramente superiores a los objetivos.
 FORMCHECKBOX 

Satisfactorio – Resultados conseguidos adecuadamente.
 FORMCHECKBOX 

Parcialmente Satisfactorio  – Resultados mayormente conseguidos, con logros parciales en alguno/s de ello/s.
 FORMCHECKBOX 

Insatisfactorio – Insuficientes logros de objetivos y/o dimensiones del desempeño inadecuadas.


	Plan de desarrollo                                                                  2011 - 2012


	Nombre:       
	Categoría: ----

	Supervisor:      
	Área: ----
	Laboratorio:     

	Dimensiones 
	Evaluación  Elegir una (supervisor)

	
	Puede 
mejorar
   ►
►
►
Excelente

	Inventiva y conocimientos científicos
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 


	Actitud “traslacional”
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 


	Liderazgo: consigue resultados con la gente
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 


	Actúa con calidad, rapidez y manejo adecuado de recursos 
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 


	Busca las colaboraciones externas
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 


	Busca las colaboraciones internas (CIMA, CUN, UN…)
	
 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 

 FORMCHECKBOX 



	Plan de desarrollo individual

(Incluir objetivos a corto y medio plazo)

	OBJETIVOS DE DESARROLLO
	ACCIONES
	FECHA

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     

	     
	     
	     


Firmas
	La firma de este documento refleja mi participación en el proceso de evaluación por objetivos con mi supervisor
	
	La firma de este documento refleja mi participación en el proceso de evaluación por objetivos con mi subordinado y que estoy de acuerdo con el contenido.

	Revisión Intermedia
	
	
	

	
	     
	
	     

	Firma del empleado
	Fecha
	Firma del supervisor
	Fecha

	Revisión Final
	
	
	

	
	     
	
	     

	Firma del empleado
	Fecha
	Firma del supervisor
	Fecha
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         Persona de contacto para dudas: Tamara Palacios (tpalacios@unav.es)
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