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INNOVACION

BIOTECNOLOGIA

Crear 'spin-off' para dar salida a las patentes

- La colaboracion entre el CIMA, la compaiiia Digna Biotech y la gestora de
fondos de capital riesgo Clave Mayor ha permitido la creacion de HepaCyL,
una biotecnolégica que surge porgue Digna ya no era capaz de gestionar la

cantidad de patentes generadas por el centro de investigacién navarro.
Serd la primera de una serie de nuevas compafiias que se crearan bajo el
paraguas de un innovador modelo de gestion en la biotecnologia espafiola.

1 José A. Plaza
El trio formado por el Cen-
tro de Investigacién Médico
Aplicada (CIMA), la compa-
fifa Digna Biotech y la gesto-
ra de fondos de capital ries-
go Clave Mayor estd prota-
gonizando una de las inicia-
tivas més interesantes de la
biotecnologia espafiola. La
reciente creacién de la com-
pafifa HepaCyL Therapéu-
tics (ver DM del 12-V-2010),
que se encargard del desa-
rrollo y comercializacién de
los productos del area hepé-
tica de Digna Biotech, es s6-
lo el primer paso de un nue-
vo modelo de traslacién de
la ciencia bésica a la clinica.
Para explicar este modelo
hay que ir por partes. El CI-
MA es la génesis de la histo-
ria. Tal y como explica Jests
Prieto, director del Area de
Terapia Génica y Hepatolo-
gla, este centro de investiga-
cién esta financiado en gran
medida por una UTE
(Unién Temporal de Empre-
sas de la que forman parte,
entre otros, Sodena, El Cor-
te Inglés, Amancio Ortega,
Alicia Koplowitz y el BBVA)
que ejerce de intermediario
en el paso de las patentes
desde el CIMA a la biotec-
nolégica Digna Biotech,
creada por la propia UTE.

No dar abasto en patentes
Digna se encarga del desa-
rrollo clinico, hasta fase II,
de estas patentes, pero el
centro de investigacién na-
varro genera tanta propie-
dad que la biotecnolégica
"comprendié en 2008 que
no daba abasto y que la pro-
duccién del CIMA era clara-
mente superior a la capaci-
dad de desarrollo de Digna',
segun palabras de Pablo Or-
tiz, director general.

Por esta razoén se ha crea-
do HepaCyL, que serd la pri-
mera de varias empresas
spin off de Digna, absoluta-
mente independientes, que
darédn salida a las patentes
que Digna no puede gestio-
nar por si sola.

La filosofia de Digna es
investigar s6lo hasta la fase
11, demostrar eficacia y se-
guridad, y luego licenciar lo
antes posible, tal y como ya
hizo con el péptido p144 yla
compaififa Isdin (ver DM del
14-111-2007). A la Big phar-
ma "cada vez le cuesta mas
entrar en el mundo de las li-
cencias tempranas; por eso
la colaboracién del sector fi-
nanciero es bésica’, sefiala
Ortiz. En estos tiempos de
dudas econémicas, el mode-
lo de HepaCyL resulta
atractivo para el sector fi-
nanciero porque le da op-
cién de invertir en varios
proyectos distintos.

Clave Mayor entr6 en
contacto con Digna hace
afios. Se implicé en la cofi-
nanciacién de uno de sus
productos, la cardiotrofina
(ver DM del 19-1X-2007),

Jesus Prieto, del CIMA.

en una linea de trabajo "en
la que la mayor responsabili-
dad recaia en la empresa’,
segin ha apuntado Ricardo
Pérez Merino, subdirector
general de Clave Mayor.
Ahora, el caso de HepaCyL
es distinto.
Posteriormente, Digna
traté de que se financiara
exclusivamente otro de sus
productos, el interferén alfa-

Pablo Ortiz, de Digna Biotech.

5: "Cuando comprendié que
para Clave Mayor era mu-
cho riesgo jugar a una sola
carta, nos ofrecié una cesta
de productos ya no basada
en el modelo de la cardiotro-
fina, sino en la creacién de
una compaiiia que se vale de
una investigacién basica ya
desarrollada”

Ortiz comenta la misma
jugada desde su perspectiva:

LAS CUATRO PATAS CLINICAS DE HEPACYL

o InterAPO, nuevo interferén basado en
proteinas de fusién. Resulta de la fusién
del Interferdn alfa-5 y la apoproteina Al
Causa menos leucopenia, no provoca
trombocitopenia, aporta mas
inmunoestimulacion, y, en definitiva,
tiene un mejor perfil farmacoldgico.
Resultados preclinicos prometedores.

m Oncostatina M asociada a interferén
para el tratamiento de la hepatitis virica
crénica (ver DM del 13-11-2009). Se trata
de una citocina de la familia de las
Interleucinas 6 (IL-6) "que tiene una
gran sinergia con el interferén no sélo
en su actividad antiviral sino también en
sus efectos inmunoestimuladores".

m Vacuna terapéutica frente ala
hepatitis C. Fusion de NC3, proteina del
virus de la hepatitis C, con otra proteina
que activa TDR4 para proporcionar
mayor capacidad inmunogénica. Esta
proteina de fusién (NS3 con EDA)
inducirfa inmunidad en infeccién crénica.
m Péptido P60 capaz de penetrar en los
linfocitos para bloquear FOXP3, factor
de transcripcion que induce la supresién
en los linfocitos T requladores. Su
inhibicién puede facilitar la respuesta
inmune en hepatitis C al bloquear la
respuesta de los T reguladores. Para uso
complementario con terapias basadas
en interferén o vacunas terapéuticas.

"Cuando cristalizé la crisis
en el mundo financiero cre-
ci6 el miedo a las inversio-
nes monoproducto”. Digna
traté de seguir el modelo
cardiotrofina con el interfe-
rén alfas, pero tuvo que va-
riar la estrategia:"Pusimos
un producto muy desarrolla-
do, lo mas cercano posible a
la clinica, para atraer al in-
versor, pero afiadimos de-
trés una bateria de produc-
tos para que no sélo jugara a
cara o cruz"

La primera de una serie
Con esta nueva perspectiva
el sector financiero entré
en un juego que se va a ex-
tender en el tiempo: "He-
paCyL no serd la unica; ha-
bra que generar nuevas bio-
tecnolégicas partiendo de la
enorme produccién cientifi-
ca del CIMA". Dicho y casi
hecho. Digna desarrollard
en el préximo afio "dos o
tres nuevas spin off en otras
patologias”.

En el caso de la nueva spin
off, el capital proviene de la

it

Ricardo Pérez Merlno de Clave Mayor

Junta de Castilla y Leén y de
inversores privados. Clave
Mayor, que gestiona un fon-
do de 40 millones de euros
aportados por la Junta para
invertir en nuevas compa-
ifas biotecnolégicas, com-
prometié cinco millones de
ese fondo y sirvi6 "de gan-
cho para que otros inverso-
res de menor especializa-
cién se adhirieran’, explica
Pérez Merino. La financia-
cién se consiguié cerrar en
los casi 10 millones de euros
que eran necesarios para el
proyecto.

El subdirector de Clave
Mayor cree que "hasta ahora
nadie se ha valido de un mo-
delo como el de HepaCyL".
Asegurd que habra casos
muy similares en los préxi-
mos afios "porque en Espafia
hay muchos centros de in-
vestigacién, no sélo Digna,
que van a tener que externa-
lizar su pipeline". No duda de
que HepaCyL "va a ser pio-
nera en su gestién y un mo-
delo de éxito; si no, no hu-
biéramos invertido"
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